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En 2024, nous avons travaillé a renforcer notre positionnement
unique sur le marché avec le lancement de notre deuxieme fonds
hybride, investissant dans des structures de droit classique et
de 'Economie Sociale et Solidaire (ESS). Cette stratégie est le
reflet de notre ADN profondément ancré dans I'ESS et de notre
capacité d'innovation pour continuer a financer des projets a fort
impact sociétal et environnemental.

Au-dela de l'impact positif recherché par les structures dans
lesquelles nous investissons, nous veillons a la maitrise des
externalités négatives de chaque projet, tout en étant vertueux
sur nos propres pratiques, en développant par exemple nos
stratégies climat et diversité et linclusion. Nous accordons
également une importance particuliere aux valeurs diffusées
par I'ESS, notamment en termes de pratiques de partage de la
valeur ou de gouvernance démocratique, que nous diffusons
dans l'ensemble de notre portefeuille. Le recrutement de notre
équipe dédiée a la finance durable en 2024 nous permet ainsi
de consolider notre approche et de mieux accompagner nos
participations dans leur prise en compte des sujets extra-
financiers et d'impact.

Notre mission : « Etre un partenaire engagé qui accompagne des
femmes et des hommes de conviction dans le financement de
projets créateurs de valeurs et dimpacts sociaux et environne-
mentaux durables » est ainsi plus que jamais d'actualité et nous
sommes fiers de partager nos derniers résultats et initiatives a
travers ce rapport.

Bonne lecture !
L'équipe d’ESFIN Gestion
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FSFIN Gestion en bref

Notre identité

Société de gestion agréée par IAMF, filiale
du Crédit Coopératif et gérant majoritairement
des fonds pour compte de tiers

© Investisseur en fonds propres et quasi-fonds
propres dans les sociétés non cotées et des fonds

(®© 8 véhicules gérés ou conseillés

(© Des souscripteurs institutionnels (secteur public
et parapublic, banques, assurances, mutuelles,
fondations, family offices engagés, etc.)

(© Financeur des projets francgais créateurs
de valeurs durables

® Structures de I'ESS

® Entreprises a impact qui apportent une réponse
a un enjeu social ou environnemental fort, comme
la santé, I'éducation, l'agriculture biologique, etc.

@ PME et ETI francaises ancrées dans les territoires

® Pharmaciens primo-accédants

—

]

3 e

millions d’euros
sous gestion

160

sociétés en
portefeuille
(hors pharmacies)

19 &

collaborateurs

154 ®

du capital détenu

par 'équipe

_
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GESTION

Une présence nationale’

(en nombre de participations)

O
. © 0

ORNG

MONTANT
INVESTI @ ‘

* Hors pharmacies
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Nofre historique

M Pionnier de linvestissement dans I'Economie Sociale et Solidaire, nous continuons d’innover
avec nos derniers fonds hybrides qui financent les structures de I'ESS et de droit classique. Nous
renforcons en paralléle notre présence dans notre écosystéme et nos pratiques extra-financiéres.

@ Notre approche durabilité
199

fai—r | (ex Finansol) pour

promouvoir la

L'IDES devient

_
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GESTION

2023

Association Mise en place
des salariés d’'un Comité

au capital de Durabilité
de la société semestriel
de gestion
9 A
2025 tie= | &
Signature d'Initiative
2022 Climat International
2013 2l f»'f\’/‘:?scTE 2019 =PRI Définition Signature de la Charte
de la Charte de I'Autre Cercle
Membre co-fon'dateur Participation de Durabilité
de la Commission Impact aux PRI d’ESFIN Gestion
adhérent de FAIR . — 2024
Signature des Nomination
Chartes France de Référents ESG Secl,r’l.ltement
. . Ahi e I'équipe
finance solidaire Invest par vehicule Finance
Durable
I
o o e} o o o O

1991 ESFIN |

Un fonds de fonds

201 O invess’

1983 pez™

1er véhicule Notre 1¢" véhicule

d'investissement qui nous ancre dans  régional
100 % dédié I'écosysteme d’investissement
aux structures dans I'ESS

de 'ESS

~,
1997 esem

Un véhicule
d'investissement dédié
aux PME francaises

20]5 Impact Coopérati‘fw

Notre 1¢" FPCI
100 % dédié
aux coopératives

1er fonds dédié

aux transmissions
de pharmacies

a des primo-
accédants

2027 k.

1¢" fonds frangais
100 % dédié a
I'Agriculture
Biologique

INVESS DEVELOPPEMENT
iledefrance

Nouveau fonds
régional impact
& ESS

Nos véhicules d’investissement %

INTRO IS



M Notre équipe réunit des profils
complémentaires qui partagent

notre volonté daccompagner des
structures engagées dans les transitions
et a impact social ou environnemental.

Directoire

RISPOLI Pierre, Président
LOPEZ Thierry

FUZIER Alexis,
Secrétaire Général et RCCI

Transverse

BARBE Evelyne

BARROSO Charlotte
DUCLOS Clémentine
MESLIN Mylene
CAUCHON Adrien

IDES

DONAT Edmond
CHAPTAL Jessica
RICHET Claire

InvESS /
InvESS ile-de France
Développement

LANGE Chloé
AVERSA Bastien
LE PUIL Louise

Bio Filieres Durables

MERIME Laurent
KENAISSI Walid
DE LA ROCHEFORDIERE Marin

Esfin Participations

BATICLE Patrice
ESPITALIER-NOEL Mathilde

InterPharmaciens

PLECHOT Alexandre
DAGNOGO Amadou
HARKOUK Hugo

IC

LOPEZ Thierry

CZARNES Nathan
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Nos différents véhicules d'investissement

B Notre gamme de véhicules d'investissement gérés ou conseillés nous permet de financer les structures de I'ESS a limpact a différents
stades de maturité. Certains de nos véhicules couvrent des thématiques précises, comme le renouvellement des générations de pharmaciens

indépendants avec les fonds InterPharmaciens ou la filiere alimentaire biologique avec le fonds Bio Filieres Durables.

—~
IDESA‘ 52 ME

FONDS EVERGREEN

FIA

* InterPharmaciens Ill & IV / En cours pour IDES ** La situation nette retraitée des investissements internes est de 8 M€

MENT
DL CONOMIE SOCALE

SITUATION NETTE

Financement de
I'ESS & l'impact

Centré capital
développement

SA SCR
L

Inter“'~4
Pharmaciens

/9 ue

SITUATION NETTE

Financement
des primo-accédants en
officines de pharmacies

FECAVP
FPS (Mandat CAVP)
ENGAGEMENTS _|

[ .
wess' 5f,.

SITUATION NETTE

FinanAcement de
I'ESS enlle-de-France

Centré amorcgage

SA coopérative

_

INVESS DEVELOPPEMENT
fledefrance
Me

SITUATION NETTE

Financement de
I'ESS & I'impact
en lle-de-France

Centré capital
développement

FPCI
ENGAGEMENTS

Article 9 SFDR

O/ we

SITUATION NETTE

~
ESFIN

Fonds de fonds

SA

L

-

|IC ME

SITUATION NETTE

Financement des
coopératives matures

FPCI
ENGAGEMENTS

_

-

~
GESTION
¥ad
PARTICIET!ONNS M"
SITUATION NETTE
Financement
des PME et ETI
Transmission & capital
développement
SA SCR
_
PIIO
Hnier
™ |veﬁPe\|Sob M€
SITUATION NETTE
Financement
des filieres de §
I'agriculture biologique S
o
s
>
FPCI o
ENGAGEMENTS R
=
(@}
()]

*k* Engagement = Engagement des souscripteurs diminué du nominal remboursé
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# Nofre présence dans notre écosysteme

B Pionnier sur les sujets de Iimpact et de 'ESS, nous renforgons notre ancrage dans notre écosysteme via l'engagement de nos équipes pour
lentrepreneuriat et les accélérateurs a impact. Nous accordons également de l'importance aux initiatives sectorielles, notamment via la signature de
chartes sur le climat ou la parité, mais aussi via la participation a des groupes de travail qui contribuent a déployer les meilleures pratiques de place.

-
Expertises ESS,

entrepreneuriat & bio

® Membre du Conseil d'orientation
stratégique AVISE

® Membre des Comités d’Engagement
de France Active et de
France Active lle-de-France

® Membre du jury du dispositif
PM’'UP lle-de-France

® Présence au jury de l'accélérateur
ESS de I’ lle-de-France

® Membre du comité d’attribution des
subventions de I'Agence Bio

,\;3 \ J avise

LAGENCE

BiO FRANCEACTIVE

Les entrepreneurs engogés

¥ ileceFrance

Engagements transverses A

© Signataire de la Charte de I'Autre cercle depuis 2025

Engagements sectoriels PRl fic=. =95

& PRI: signataire © Signataire des Chartes

\7:!4 depuis 2019 France Invest:
— ESFIN ~ — csmomans I
© Signataire d.e.pu[s * Investisseurs pour
GESTION 2025 de l'Initiative la croissance
Climat International « Impact
L _
M ) ) o
Groupes de travail sectoriels m e fairs
® France Invest : ® Fair :

e Membre du Conseil
d’Administration et du bureau

o Participant aux groupes de
travail sur la finance a impact

e Membre des commissions
Sustainability et Impact

¢ Impliqué dans différents
groupes de travail (e.g. partage
de la valeur, mesure de I'impact)

L —
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2 Faits marquants
Q c;-\\c) <&
Q; N2
«\\Q’ &
X 'Q; OQ
© Q& K
r 0T ¥ o&‘ ¢
INVESTISSEMENTS & - 0‘\@ NN
TRANSMISSIONS FINANCES T T T RENF'ORCEMENT
DES EQUIPES
nouveaux OOO
investissements
+ < Nouveaux
transmissions collaborateurs
@ 27des pharmacies
financées
L _ .
ACTIONNARIAT SALARIE
NOUVE[-\UXVI?HIQULES 0)
ETLEVEESLANCEESOUABOUTIES —MMM

il

Finalisation de la levée du

ﬁ Bio Interﬂ_
o)) Filieres Pharmaciens

Lancement opérationnel

Fonds Bio filieres Durables  du quatrieme fonds

dédié au développement
de des filieres de

I'agriculture biologique

InterPharmaciens pour
soutenir la transmission
des officines et Ia
revitalisation des territoires.

INVESS DEVELOPPEMENT
fledefrance
M€ (objectif fixé)

Début de la levée du fonds InvESS ile-de-France
Développement pour accompagner les structures
de I'ESS et de I'impact en lle-de-France.

-

des salariés engagés
@ / au capital d’ESFIN Gestion
(ouverture du capital en 2023)

% ACCELERATION DE NOTRE —
: DEMARCHE EXTRA-FINANCIERE

1°" Rapport de
Durabilité public organisé pour
publié a 'automne le Fonds Bio
2024 Filieres Durables

1°" Comité d'lmpact  1°" Rapport d’'Impact
du Fonds Bio
Filieres Durables
partagé aux
souscripteurs

~,

ESFIN

GESTION

de nos participations sélectionnées dans le Top 120 des entreprises
aimpact du Mouvement Impact France : Merci Julie et Les Cargonautes !

INTRO
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Nofre approcne
durabilité ESG ETIMPAC

B Nous intégrons systématiquement des criteres ESG et d'impact

dans notre cycle d'investissement. Cela nous permet d'une part de
sélectionner les projets les plus alignés avec nos valeurs et d'autre part
de mieux accompagner notre portefeuille sur les enjeux extra-financiers.
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Lo durabilité dans le cycle d'investissement

M En 2024, nous avons renforcé la prise en compte des enjeux extra-financiers dans notre cycle d’investissement. Nous avons défini un socle commun
applicable a tous les fonds, mais aussi des processus spéecifiques aux fonds levés apres 2020, plus exigeants, notamment dans leur recherche d’impact.

|_ A R _|

¢ Pré-investissement 000 petention "N Cession
» Politique d’exclusion sectorielle et géographique, » Suivi de la performance ESG avec un reporting OPTION - Application
disponible sur notre site internet annuel sur la plateforme Greenscope d'un mécanisme de partage

de la valeur aligné sur
des criteres ESG et/ou
SOCLE d’impact, mis en place en

» Due Diligence ESG en post Comité d’investissement , . o hase d'investissement
COMMUN AN 9 . P . . » Présentation de la performance consolidée dans une P
réalisée par un tiers externe, si pertinent

section dédiée du rapport de durabilité d’'ESFIN Gestion

» Analyse préliminaire des risques de durabilité, > Possibilité de participer au programme
présentée dans le dossier d'investissement climat ESFIN X Carbon Cutter’

Applicable

. » Intégration des éléments ESG dans
a tous les fonds

les contrats (reporting ESG annuel, réunion * Hors InterPharmaciens ou mandats spécifiques
annuelle dédiée si pertinent, etc.)

> Partage des axes d’amélioration identifiés en
phase d'analyse aux équipes de management

SPECIFIQUE » Critéres de sélection basés sur la stratégie » Accompagnement des participations dans 'amélioration
d’'impact du fonds, alignée avec le cadre des ODD de leurs performances ESG et impact, selon la pertinence :
« Réunion pré-closing ESG & impact
« OPTION - réunion annuelle aprés la campagne de reporting ESG
« Accompagnement thématique ad hoc via un écosystéme
de partenaires
> Réflexions sur les leviers pour atteindre ces objectifs » Rapport annuel ESG & impact du fonds
d'impact, des axes de travail pour limiter les
potentielles externalités négatives et 'identification
d'un besoin ad hoc d'accompagnement, si pertinent

Applicable aux
fonds levés > Feuille de route extra-financiére comprenant
aprés 2020 2 ou 3 objectifs extra-financiers associés
(spécifiques a l'activité de I'entreprise et/ou au fonds)

» Revue de l'approche d’impact du fonds par des tiers externes
(Comité d'impact, Comité d'orientation stratégique, etc.)

FONDS a » Mécanisme d’alignement d'intérét lié & la performance des

IMPACT participations (selon les fonds) J

ESG ET IMPACT il



FONDS a

IMPACT -

N J[ } ESFIN
ofre approche de 'impact
HA partir des standards de marché, nous avons formalisé notre approche de l'impact sur deux niveaux
(1) au niveau de nos fonds a impact, dont les process extra-financiers sont alignés sur les 3 piliers de limpact, et
(2) au niveau de chaque investissement, sélectionné grace a des critéres exigeants, présentés en page suivante.
Une approche basee sur des standards reconnus
DES DIRIGEANTS _l
\‘"A pACT FRANCE smirur ACCOMPAGN és
Impact Europe SDGImpact  panacemet aonRCE P
¢ w e TIVEST TEMOIGNENT
Livre blanc Charte
B fonds a impact d'impact
INTENTIONNALITE
@ o - o ) . ) Merci Julie était 8 un moment charniére de
» Sélection formalisée des participations pour leur impact positif et leur volonté de

son développement en 2023.
Nous avons rencontré trés tét I'équipe
d’ESFIN Gestion qui a su immédiatement

maitriser leurs externalités négatives via une grille de préinvestissement (cf page suivante)

» Définition d'objectifs d'impact, au niveau du fonds et des participations

créer un rapport de confiance avec nous.
CONTRIBUTION Ils ont directement contribué a nous

% » Promotion et diffusion des valeurs de I'Economie Sociale et Solidaire et des pratiques d'impact (cf page 8) faire rencontrer les deux autres

e N - o investisseurs a impact du tour de table,
» Contribution a l'atteinte des objectifs d'impact et a la réduction des externalités

négatives, via les actions d'investisseur durant la détention (cf pages 11 et 18) dont la Banque des Territoires. En nous
challengeant, ils nous ont progressivement

aidé a mieux nous structurer et a
franchir un cap en termes de suivi de

» Additionnalité financiere via le financement d'entreprises peu/pas couvertes par les marchés financiers,
comme certaines structures de I'ESS, et via un horizon d’investissement de long terme

nos KPIs financiers et extra financiers.

MESURABILITE
EI » Méthodologie claire et transparente de mesure de I'impact et des externalités négatives . \l
communiquée annuellement dans un Rapport d'Impact au niveau de chaque fonds Michaél CARRE et Mickael BRIQUET,
> Alignement des intéréts financiers avec la démarche d'impact via une prime d'impact (pour certains fonds) co-fondateurs
L 73 Merci Julie

@ REVUE EXTERNE ANNUELLE DE LAPPROCHE D'IMPACT DE CHAQUE FONDS pour garantir lambition
du fonds et de la bonne atteinte des objectifs définis (Comité d'impact ou Comité d'orientation stratégique)

ESG ET IMPACT pVi



FONDS a

Notre Opproche de limpact (suite) IMPACT ~,

Grille d’ o

rifie a anaiyse oc in 1pOCT

M Notre grille d'analyse de limpact des structures est utilisée par nos fonds a impact” pour filtrer les opportunités d’investissement.

Elle couvre 25 criteres alignés avec les 5 dimensions de Ilmpact Management Platform™ qui questionnent les pratiques actuelles et a venir

des structures. La clé dentrée de cette grille, ce sont les besoins auxquels le produit ou service répond, étudiés sous un prisme similaire

a la pyramide de Maslow. La grille accorde une place importante aux pratiques de gouvernance de I'ESS, en cohérence avec notre ADN.

@ STRUCTURE | Quatre thématiques évaluées et poids dans le score associé¢ ———— @—n CLEF D’'ENTREE | Besoin répondu
DIMERSIONSIDE EIMBACT - — » Besoin fondamental dédié aux transitions

1.Besoin & bénéficiaires > Lien avec les besoins des transitions _l sociales et/ou écologiques

sociales et/ou écologiques » Besoin fondamental ou dédié aux transitions

. e.g. se nourrir, se loger, économie circulaire
» Ampleur du besoin (eg , se loger, )

. o » Besoin d'accomplissement
» Fragilité des bénéficiaires / (e.g. se former, exercer sa citoyenneté)
niveau d’'exposition a I'enjeu

» Besoin non-fondamental

_  2.Potentiel » Potentiel de la solution
HOW MUCH = (géographie /accessibilité prix)
0, ” . . .
CONTRIBUTION (7) 25 /. » Mesure de limpact (indicateurs audités,

engagement du ou de la dirigeant.e, mécanismes
pour assurer le maintien de la mission)

3. Externalités négatives
g 109

» Externalités négatives (questionnaire dédié) SCORE

D'IMPACT

RISK /\

4. Gouvernance

MINIMAL

» Pratiques de gouvernance démocratique d attemd re
(partage de la valeur, des pouvoirs
et diversité)

L

* Pour les fonds a impact multi-sectoriels (les fonds mono-sectoriels ont une autre grille d'analyse spécifique au secteur d'activité en question)

** Plateforme issue d'une collaboration entre les principaux fournisseurs de normes et de conseils en matiére de durabilité IMPACT
N . L s . N " PO ) " MANAGEMENT
qui coordonnent les efforts visant a intégrer la pratique de la gestion d'impact, coprésidée initialement par 'OCDE et TUNEP Fl. pLATFORM

ESG ET IMPACT K}
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Notre comité de durabilité

W Depuis 2022 nous avons mis en place un Comité de Durabilité semestriel au niveau de la société de gestion afin de superviser le déploiement et
lambition de notre politique de durabilité. Ce comité a été remanié en 2025 pour intégrer de nouveaux membres externes experts dans notre secteur.

@ OBJECTIFS DU COMITE

» Challenger notre démarche de » Emettre un avis sur le Rapport » Echanger sur les actualités et pratiques du secteur, Je suis ravie de
durabilité et les outils mis en place  Durabilité annuel de la société les évolutions réglementaires applicables a la société constater que les
de gestion de gestion et aux fonds gérés ou conseillés équipes d'ESFIN Gestion
renforcent leurs pratiques
en termes d’impact
o0—O0O et d’ESG. En tant que
? ° ? COMPOSITION membre du comité de
(o) durabilité depuis plusieurs
=\ : années, jobserve que leur
55 D ﬂ* * démarche et leur volonté
Sonia A Thierry v Flore Louise de défendre leur vision
TROCME-LE PAGE SIBIEUDE TANG de ROCHECHOUART de l'impact sont sincéres
Conseil en stratégie Représentant Représentante Représentante Avise/ et parmi les plus engagés
et financement d'impact, de FAIR / expert actionnaire (Groupe experte ESS de notre écosystéme.
formée Société a académique, professeur Crédit Coopératif) /

Mission et B-Corp

Emérite ESSEC

experte RSE

(en alternance
avec Cécile Leclair)

N

Sonia TROCME-LE PAGE

» + Représentants » Représentant du » Responsable » Représentante des équipes

d’ESFIN Gestion

Directoire et RCCI

Finance Durable

d'investissement (membre
tournant annuellement)

ESG ET IMPACT a0
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\os initiatives et résultats RSE pour 204 =™

(en fant que sociéfé de gestion)

M [ année derniére, nous avons continué a décliner en réalisations concréetes les engagements pris dans notre Charte de durabilité.

Nous avons ainsi défini notre feuille de route durabilité a 2030, validée par notre Comité de Durabilité et présentée a notre Conseil de Surveillance.
Cette feuille de route pose les jalons qui nous permettrons datteindre notre ambition de devenir un leader installé dans notre écosysteme.

Elle est déclinée annuellement, au niveau de la société de gestion (feuille de route RSE) mais aussi en tant qu'investisseur (vie du portefeuille
et leadership). Deux thématiques ont été abordées prioritairement : la diversité et l'inclusion (cf ci-dessous) et le climat (cf page suivante).

@ Partager @ Développer Favoriser
la valeur créée 'engagement des collaborateurs la parité

Mise en place des Café Finance Durable, Nous nous sommes engageés sur
8 f ‘ O/ % un rendez-vous mensuel convivial pour échanger ~| 3 objectifs a 2030 afin de renforcer

e care  SUrles enjeux de durabilité, incluant les la parité au sein de la société de gestion,
avancées des groupes de travail, des actualités au-dela des objectifs de la Charte parité

de I'équipe est actionnaire et des retours d'expérience enrichissants. Femmes Hommes de France Invest.
de la société de gestion
(vs 76 % en 2023)

Leviers mis en place pour atteindre ces objectifs :

% des rémunérations variables parcours de mentorat féminin interne, remplacement
(‘€ ) des équipes d'investissement progressif des membres de comités par des femmes
incluent un critére lié a la durabilité

REPRESENTATION DES FEMMES :

» dans les équipes

Collaboratrices ont pu étre bénévoles lors d’investissement
des Jeux Paralympiques via le programme de Objectif Charte de 40%
PR o8 bénévolat du Groupe Crédit Coopératif (BPCE) > dans les comites 30%
i d’investissement

Objectif Charte de 25%

» au niveau Direction
de Participation

17 % 30%

LEGENDE CEE|EELL P P28 Notre objectif 2030

ESG ET IMPACT Nt
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Stratégie Au niveau de la Société de gestion, Au niveau du portefeuille :
nous suivons une trajectoire compatible » nous excluons tout financement dans les énergies fossiles et avons des lignes directrices
avec les Accords de Paris, via exigeantes pour les secteurs a risque, comme la forét/bois/papier ou le transport maritime,
la stratégie climat du Groupe Crédit ) . . .
e . N » nous accompagnons activement les entreprises de notre portefeuille dans leur transition, canhon
Coopératif, veillant a réduire nos A - citten
o notamment grace au lancement du programme carbone en partenariat avec Carbon Cutter,
émissions annuellement. A
PARIS 2015 » sur nos derniers fonds levés, nous veillons a la bonne prise en compte des enjeux climatiques
(par exemple Notre fonds Bio Filieres Durables contribue & décarboner le secteur agricole”).
Gouvernance » Nos engagements climat sont pilotés » 100 % de notre équipe a également été » Nous avons renforcé notre démarche
t pilot au plus haut niveau, avec un suivi formée aux enjeux climatiques et a en devenant signataire de I'lnitiative 32
et plotage annuel par notre Comité de Durabilité participé a une Fresque du climat® Climat International (PRI) en mai 2025 2%
Evaluation » Un reporting climat spécifique est intégré a » Nous réalisons une analyse des risques en amont de chaque investissement
m et gestion notre campagne de reporting ESG annuelle en fonction du secteur d’activité, notamment a l'aide d'outils dédiés permettant
& . d'évaluer I'exposition aux risques physiques liés au déréglement climatique
des risques

Chiffres clés
et objectifs

Au niveau de la société de gestion,

nous visons une réduction de 11% de

nos émissions de fonctionnement d'ici 2025
(95,9téqC02 en 2024 vs 100téqCO, en 2023)

Au niveau du portefeuille :
» Les indicateurs calculés sont disponibles en page 19.

» En 2025, nous réaliserons notre premier bilan carbone de notre portefeuille
afin de mieux piloter les enjeux climatiques et étudier la possibilité de fixer
une trajectoire de réduction des émissions de gaz a effet de serre.

» Notre dernier fonds levé InvESS fle-de-France Développement a également pour objectif
inscrit dans son réglement d'améliorer I'intensité carbone de ses investissements,
y compris les investissements dont I'impact est prioritairement social.

» Nous proposons a 100 % des nouveaux investissements de participer au Programme climat qui
leur permet de formaliser un plan d’actions pour réduire leurs émissions de gaz a effet de serre.

* Les productions végétales en AB présentent des émissions de GES de l'ordre de -50 % par unité de surface comparé au conventionnel et permettent de plus stocker du carbone — ITAB 2024

ESG ET IMPACT (5
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Performance

extra-financiere
de nofre portefeuille

Taux de complétion
de la campagne de O/ O/
reporting ESG 2024 0 0

tous véhicules confondus hors fonds

(hors fonds de fonds et InterPharmaciens
hors sociétés en liquidation
ou redressement judiciaire)

Sauf indication contraire, les données sont calculées au 31/12/2024



Nos actions et résultats en tant qu'investisseur

Vue d’ensemble

W Afin de rendre compte de nos actions en tant qu’investisseur engagé, nous suivons
différents indicateurs de résultats consolidés au niveau de notre portefeuille.

~Y

ESFIN

GESTION

iy Financer des structures
francaises créatrices
de valeurs durables

55 o/ du portefeuille dans
/0 I'ESS au 31/12/2024

REPARTITION DU PORTEFEUILLE PAR ODD _‘

(en nombre de participations ayant un impact social ou environnemental positif)

1 16 o
DEPAUVRETE ETINSTITUTONS
HHOAES

O 10 Jou
4

BONNE SANTE
E LES
OB]ECTIFS

g( DURABLE ﬁ
“an

Accompagner les
entreprises soutenues sur
les enjeux extra-financiers

Agir en investisseur
8 patient, de long terme

des participations ayant participé

a notre campagne de reporting ESG
ont regu une analyse détaillée de
leur performance ESG

100-

score

E3§ £ ——esed
%WA_ = Afin de mieux valoriser les données
> collectées via notre campagne
‘_ de reporting ESG, nous avons mis
-] - : en place cette année un score ESG
= = - ainsi quune fiche d'identité ESG

~ "~ par participation.

Ces derniers ont deux objectifs principaux :

1. Avoir une vision consolidée de la
performance ESG de notre portefeuille,
notamment au niveau de chaque fonds, et
faciliter son suivi année aprés année

2. Encourager nos participations a s'améliorer
sur les sujets ESG transversaux, notamment
grace au benchmark sectoriel partagé a travers
ces fiches d'identités. Ainsi, ces fiches peuvent
étre partagées et analysées dans les instances
de gouvernance de nos participations.

Années de détention N
en portefeuille

en moyenne O

Valoriser et encourager
m la création d'impact

Trajectoires d'impact et ESG mises

1 7 en place depuis 2023 pour inciter nos
participations a renforcer leurs pratiques
extra-financiéres et démultiplier leur impact

d’atteinte des
o/ objectifs fixés en
/o moyenne en 2024

RESULTATS [
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: ' ESFIN
Performance environnementale du porfefeuille
Ag la planét
M Depuis 2023, nous renforgons notre questionnaire extra-financier pour mieux comprendre la maturité des entreprises
en portefeuille sur les enjeux environnementaux, et principalement sur leur gestion des risques climatiques et biodiversité.

© Préserver —  Agir
%’Gﬂ les ressources naturelles pour le climat
et la biodiversité
KPI 2023 2024 VAR.

ER fonds de capital-investissement frangais
100 % dédié aux filieres de l'agriculture
biologique (plus d'informations en page 28)

Bio
n E\l!qeres

Partenariats
environnementaux
8,77%

Réduction des
émissions de GES
10,89 %

Approvisionnement
en énergie renouvelables
12,63 %

I_ * Non applicable aux fonds InterPharmaciens

Autres 2,81%

6,67 % -. 18,25 %

des sociétés ont mis
O/ en place au moins une
0

initiative environnementale

Biodiversité Réduction ades

déchets et recyclage

NATURE I?fflcacl:lt'e

DES INITIATIVES ?2*;?;“%9

ENVIRONNEMENTALES e
Transports

~ décarbonés
12,63%

Conservation
del'eau 12,63 %

% des énergies renouvelables
dans le mix énergétique 4% 29% A
des participations

% de participations ayant

réalisé un bilan carbone 27% 37% A

% de sociétés ayant analysé
leur exposition aux risques
climatiques (physiques
et/ou de transition)

12% 8%

Nous prévoyons de réaliser 'année prochaine

(1) des analyses plus poussées d’expositions

aux risques naturels de notre portefeuille,

y compris sur I'historique (e.g. risques physiques

liés au déreglement climatique, dépendances

aux services écosystémiques comme l'eau ou la
biodiversité) et (2) de calculer lempreinte carbone

de notre portefeuille. ]

RESULTATS [[:)



Performance sociale du portefeuille

Agir pour une société plus juste

_

~Y
ESFIN

GESTION

B Nous étudions en priorité les efforts réalisés par nos participations pour développer l'inclusion tant dans leurs structures (mixité, handicap, etc.)
que grace aux offres et services qu'ils proposent. Nous veillons par ailleurs a suivre les indicateurs liés aux conditions de travail des salariés.

Développer Proposer Garantir
%’ﬁ) 'emploi des offres et services le bien-étre

inclusif a forte utilité sociale des salariés
KPI 2023 2024 VAR 88& i 5 33 4 800 Oo——

% de femmes dans

les effectifs ETP 69% 68% =

% de collaborateurs

en situation de handicap 2,6% 3% A

Ecart salarial H/F non ajusté 4%  6,3%

FOCUS

Entreprises

d’insertion

en portefeuille
Une Entreprise d’Insertion (El) propose l'acces
a l'emploi et un accompagnement socioprofessionnel
a des personnes éloignées de I'emploi :
demandeurs d'emploi de longue durée, allocataires
de minima sociaux, jeunes sans qualification, etc.

L

bénéficiaires physiques ont été couverts par

les solutions proposées par nos 60 participations
ayant un impact social. Ci-dessous la répartition
par type de bénéficiaires soutenus :

Publics fragiles
(e.g. réfugiés, handicap)

Agriculteurs

Personnes en Autres
situation de précarité [entrepreneurs (e.g. enfants
[/ insertion en bas age)

Résidents Jeunes

de QPV peu
Adultes bénéficiaires qualifiés
de formations

oy
04

heures de formation
en moyenne pour les
salariés formés

(vs de 22 a 29 heures en moyenne
selon la taille de I'entreprise - DARES)

Taux de gravité moyen
(vs 1,5 en moyenne en France
en 2023 - Assurance maladie)

AR se
Q. Absentéisme moyen
(y (vs 6,7 % en France en
8 x ) O moyenne en 2022 - Statista)

A. Eléves

B .Bénéficiaires de prestations
et/ou soins de santé

C. Personnes agées

D. Foyers couverts par des ENR —I

RESULTATS [p{i]



Performance de gouvernance du portefedille

Entreprendre autrement

B Nous mesurons les mécanismes mis en place par les sociétés en portefeuille pour promouvoir

une gouvernance démocratique, inclusive et transparente, fidéle aux valeurs de I'ESS.

—

~
ESFIN

GESTION

Instaurer Promouvoir

une gouvernance inclusive iﬂz 'emploi en France

et participative

. Soutenir
%Gﬂ les structures de I'ESS

48980 ETP

% de participations o o
dirigées par une femme 34%  38% A au total dans les

entreprises en portefeuille

% des organes de
gouvernance ou de contréle
incluant des membres
non-actionnaires (salariés,
administrateurs indépendants,

39% 35%

collectivités publiques, etc.)* FOCU S

% de participations ayant

ir:stauF;é un r%écanisrri/e entreprises en portefeuille ont
de partage de la valeur 83% 88% M lagrément ESUS, garant de

non Ob“gatoire au bénéfice I'utilité sociale poursuivie par les

de leur salariés* produits et services, mais aussi
Q des mécanismes de gouvernance
e favorisant le partage de la valeur

mis en place.

RE
(TREPRISE SOLID!
ma‘mmﬂ SOCILE

Soit prés d1/4 de notre
portefeuille en nombre*

L * Non applicable aux fonds InterPharmaciens

55 0/ du portefeuille dans
0 'ESS™ au 31/12/2024

*Définition :

ESS = Economie Sociale et Solidaire, ensemble de
structures définies par la Loi de 2014 (associations,
coopératives, fondations, structures ayant 'agrément
ESUS, tout organisme a but non lucratif).

|

RESULTATS ¥4l
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Focus par fonds

B Chacun de nos fonds contribue a la réalisation de notre mission
d’investisseur. Nous souhaitons valoriser leurs spécificités en termes
de performance et dimpacts sociaux et environnementaux a travers
ces rapports dédiés.

L |



W L'IDES (Institut de Développement de I'Economie Sociale), est

un véhicule 100% dédié au développement et a la transmission

des acteurs de I'ESS de tous secteurs. Fondé en 1983, a l'instigation
de Michel Rocard, alors Ministre en charge de I'lEconomie Sociale,
I'IDES a financé plus de 500 structures de I'ESS, notamment

des SCOP et des structures d'insertion, mais aussi, plus recemment
des associations, par le Titre Associatif ou les Contrats a Impact.

'impact social au coeur des missions
des structures en portefeuille

Entrepreneurs Personnes
4% agées 2%
Eleves 4 %

Autres (enfants K
en bas age) 6 % x ‘
Bénéficiaires de ,

soins/prestations
desanté 6%____

situation de handicap)
23%

REPARTITION
f Ad'ult7<-30/s— PAR TYPE DE
ormes /% BENEFICIAIRES
SOUTENUS personnes
en situation
- de précarité
Résidents ou en insertion
de QPV 8% 17 %
Jeunes peu

qualifés 8 %
Agriculteurs
15%

~Y

ESFIN

GESTION

] Des participations qui promeuvent
les valeurs de gouvernance démocratique
et d’inclusion fortes de I'ESS

222 6OO bénéficiaires soutenus en 2024 environ

des participations ont mis en place un mécanisme
89 Cy de partage la valeur non obligatoire avec
leurs salariés, dont 38 % de l'actionnariat salarié

salariés en insertion de sorties positives pour
’l 424 (augmentation 88 % les salariés des entreprises

de +38% vs 2023) d’insertion du portefeuille

FOCUS

Publics fragiles——» Les entreprises adaptées de notre portefeuille
/ (réfugiés, personnes en

Qu'est-ce que c'est qu’une entreprise adaptée ?

C’est une entreprise qui propose un environnement de travail adapté aux
capacités de ses salariés, pour plus de 55% en situation de handicap.

|||§[\\/{ﬁkc_5 FACYLITIES MULTI SERVICES (FMS) propose des solutions de
= logistique, propreté et recyclage. Agréée ESUS, I'entreprise
emploie environ 440 personnes en situation de handicap.

/ASynergy SYNERGY Entreprise coopérative (SCOP) de la sous-traitance
industrielle et administrative en Gironde, Synergy favorise l'inclusion
avec plus de 110 salariés en situation de handicap dans ses effectifs.

SAPRENA SAPRENA est une entreprise coopérative (SCIC) qui emploie plus
de 350 personnes en situation de handicap a différents postes
(conditionnement, logistique, entretien d’espaces verts, etc.)

[37.\[K] 23
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INVESS lle-de-France wess

ILE-DE-FRANCE

M InvESS lle-de-France est un fonds dédié aux structures de I'Economie Sociale et Solidaire
et & impact social et environnemental situées en lle-de-France, sponsorisé par la Région.
En tant que fonds ESUS, il investit au moins 50 % de ses actifs dans des entreprises
agréées “Entreprise Solidaire d'Utilité Sociale” (ESUS) - plus d’informations en page 21.

o Un portefeuille Créer de la valeur nouveaux
5% avec desimpacts @ en lle-de-France Investissements
diversifiés en 2024
25 participations CARGONAUTES
en portefeuille
GEuvrer pour la formation, Rendre I'emploi et » SCOP de cyclo-logistique visant a réduire la pollution
la culture et le lien social I'entrepreuriat inclusifs et les nuisances urbaines, mais aussi améliorer
10% 28% 141 »l 435 % les conditions de travail des livreurs et livreuses.
Promouvoir la emplois ® 1~
consommation , hets créés ETP, dont 67 % .I !z?tgnloegrange
bl Tle-de-
e e en 2024 en lle-de-France » Fédération d'associations de 'accompagnement

extra-scolaire et d’éducation populaire, avec
plus de 50 000 enfants accueillis par an

. des participations ont mis en place
REPARTITION 0/ un mécanisme d’actionnariat salarié
Entreprendre PAR TYPE 0 L1
autrement pour partager la valeur créee
M% D'IMPACT GE
Appui aux entrepreneurs
» Accompagnement et formation a I'entrepreneuriat,
majoritairement pour des demandeurs d'emploi,
Innover pour avec environ 10000 créateurs accompagnés par an
la transition
écologique Loger et prendre .
16% soin des plus fragiles @ Merci Julie
25%

» Adaptation des logements grace a
I'ergothérapie pour bien vieillir a domicile
Pres de 10 000 bénéficiaires en 2024

[37.\[K] 24



ESFIN PARTICIPATIONS s

W Esfin Participations soutien le développement et la transmission de PME et
d’ETI francaises ancrées dans les territoires avec 23 sociétés en portefeuille.

_

investissements ou
réinvestissements en 2024

DIEUZY@ » GROUPE DIEUZY :
: =~

GCC

présent en Normandie et en Picardie, le
Groupe Dieuzy est un acteur référent de

la blanchisserie industrielle B-to-B et est
engagé dans une démarche RSE (lavage a
froid, réduction des produits lessiviels, etc.)

» SOLIDAR'MONDE :

entreprise pionniére du Commerce
Equitable (123 organisations productrices
soutenant plus de 300000 producteurs
dans 47 pays en développement)

» GCC SERVICES :

acteur clé de la chaine de construction,

se distingue par ses trois poles :
CONSTRUCTION, ENERGIE et PROMOTION
IMMOBILIERE. Son objectif est de
développer et diffuser un catalogue de
solutions sobres et durables, visant a
améliorer la performance environnementale
des projets de ses clients.

v
ESFIN
va GESTION
Un fonds qui favorise I'emploi local et frangais
2023 2024 VAR.
ETP dans les participations 6049 6369 A
> Emplois nets créés 163 124 A
Avec la volonté de partager la valeur créée
2023 2024 VAR.
Participations ayant mis en plage un mécanisme 3 87% 90% A
% de partage de la valeur non obligatoire avec les salaries
Des bénéfices reversés aux salariés sous forme 0 o
de participation ou d'intéressement 12% 34% A
Tout en minimisant les externalités négatives des activités
2023 2024 VAR.
@ Participations ayant réalisé un Bilan Carbone 31% 68% A
1 08 A

| Taux de gravité des accidents
v

[37.\[K] 25
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I N I E R I H A R MACI E N S Pharmaciens

M [ es fonds InterPharmaciens proposent des compléments d’apport pour la transmission des officines
en soutenant les pharmaciens primo-accédants. lls sont gérés de maniere indépendante par ESFIN
Gestion pour le compte de la Caisse dAssurance Vieillesse des Pharmaciens (CAVP).

Favoriser la revitalisation ~8 Des fonds créés pour Accompagner la

des territoires a . soutenir le renouvellement CE transformation du métier
des generations

. 0 Le métier de pharmacien connait une
REPARTITION GEOGRAPHIQUE 40 /o 35 ans transformati pharm | &affirme dé .
DES OFFICINES FINANCEES ‘ A ransformation majeure : il s'affirme désormais

des pharmaciens age moyen comme un acteur de santé de proximité,
EREeonere ontplusde 50 ans et  desrepreneurs au coeur de la prévention, du dépistage
revitalisation rurale 18% plus de 60 ans*  (vs 46 en moyenne et de 'accompagnement des patients.

(ZRR) 10% e BAT pour les titulaires’) Cette évolution, qui répond aux besoins

de santé publique et facilite 'accés aux

390 63 soins, renforce l'importance du financement
soit ‘i .

et de la transmission des officines.

pharmaciens financements
/ accompagnés depuis 2019 ]

par nos 4 fonds, NOUVELLES MISSIONS DES PHARMACIENS
(en nombre de pharmacies)
Vaccinati L 117]

En zone rurale accination
(ZR) 32 % TROD (Test Rapide

d'Orientation Diagnostique) _m
Dépistage [ 98]

Entretien Femme Enceinte [IFT]
Entretien Bilan Prévention [ 67

Patients Chroniques

Bilan de médication

L

* Données de I'Ordre national des pharmaciens 2024
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M /C (anciennement Impact Coopératif) est un véhicule dédié

au financement des acteurs de I'ESS, principalement des coopératives
des secteurs agricoles, commerce et batiment. Depuis sa création,

le véhicule suit une dizaine d’indicateurs spécifiques extra-financiers
et/ou d’impact pour chacune de ses participations.

FOCUS

Les thématiques ESG et d'impact prioritaires suivies :

» Formation des salariés » Sociétariat des coopératives

» Parité a tous les niveaux » Consommation responsable

» Création / sauvegarde de » Protection de la biodiversité

'emploi dans les territoires

2 trajectoires ESG avec contrepartie financiére mises en place ces derniéres années :

EUREDEN CAPL

> % de produits signés de qualité > Sécurité des personnes

et de bien-étre animal o . . .
» Mixité du Conseil d'administration

» Taux d'accidentologie . .
» Surfaces en cultures mieux-disantes

d'un point de vue environnemental

@ CAPL

Cooperative Agricole du Pays de Loire

> % des énergies renouvelables
dans le mix énergétique

‘\J/
EUREDEN

LA TERRE NOUS REUNIT

_

vy
ESFIN
GESTION
emplois dans
25 BOO les entreprises
du portefeuille L J
du portefeuille dédié aux
68 % coopératives agro-alimentaires
francaises (en montant investit)
VUE D’ENSEMBLE DE LA PERFORMANCE RSE —|

DES ENTREPRISES EN PORTEFEUILLE
2023 2024 VAR.

CLIMAT

@

» % dentreprises ayant réalisé un Bilan Carbone  43% 62% A

> % de sociétés ayant réalisé une
étude d'exposition aux risques 31%  42% A
du changement climatique

BIODIVERSITE % entreprises ont analysé leur

Gﬂ dépendance aux services écosystémiques
’ rendus par la biodiversité

Non
demandé 33% -

DIVERSITE 9 :
>
% de femmes dans les instances 0% 4% -
Qiﬁj de gouvernance
» % de collaborateurs en situation de handicap  3,4% 35% =
PARTAGE o . .
delaVALEUR ” % des entreprises ayant mis en place
un mécanisme de partage de la valeur 83% 92% A
@ non obligatoire avec les salariés
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BIO FILIERES DURABLES m%..

M Ce fonds soutient la filiere biologique frangaise en investissant dans des entreprises clés du secteur. Au-dela du chiffre
d'affaires généré par le bio, le fonds soutient des entreprises mieux-disantes dans leurs pratiques, en promouvant le
commerce équitable, les pratiques agroécologiques et les contrats a long terme avec les agriculteurs par exemple.

Premier fonds a impact selon notre nouvelle approche de I'impact plus exigeante d’ESFIN Gestion, BFD a réuni pour
la premiéere fois en 2024 son Comité d’Impact et a partagé un rapport d'impact complet a 'ensemble de ses souscripteurs.

INDICATEURS D’'IMPACT ET DE RESULTATS DU FONDS 2024
.nouve.aux sociétés » % du chiffre d'affaires généré en biologique 94 %
réalisés en 2024 > % du chiffre d'affaires généré en commerce équitable 7%
» Nombre d’agriculteurs bio soutenus 1041
» Nombre d’hectares bio soutenus 24719
> % d'approvisionnements en France 48%

» LEA NATURE

Le groupe LEA NATURE se présente
comme un village PME au coeur des
bassins de production, qui permet de

» ATELIERS BIO DE PROVENCE
Ateliers Bio de Provence est une PME
spécialisée dans la fabrication de
pates alimentaires 100 % biologiques

» % du portefeuille dans I'ESS

25%

maintenir les savoir-faire et 'emploi en gu’elle commercialise sous la marque O0—O Composition du
régions et de pérenniser une agriculture ~ Coquelicot Provence. L'entreprise est a o Comité d'|mpact du fonds
bio responsable. certifiée BioED depuis 2019. \ 8 /
, COMPAGNIE .B:[O0
LEA NATURE ® prove Ce comité contribue a structurer la démarche d'impact du fonds, notamment le
reporting associé. Il permet également des échanges sur l'actualité du secteur.
» Eliezer TIEG, » Guillaume ROTROU,
— Directeur d'investissement a la Directeur conseil et formation
) [23) Bires . . Caisse des Dépots et Consignations du Groupe Ecocert
s DuEbiey / des trajectoires - Banque des Territoires
SO d'impact atteintes

» Charlotte LESCOP, » Guilhem SOUTOU,
Directrice de la stratégie de Biocoop Directeur de la Fondation Carasso

A B N

esem

Rapport d'impact
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MERCI ANOS SOUSCRIPTEURS

Nous tenons a remercier sincérement nos investisseurs ESI I N

pour la confiance qu'ils nous accordent depuis des années GESTION
et pour la vision de notre métier que nous partageons.

Quelques-uns de nos souscripteurs :

"2 Aﬁ
GROUPE Caisse :
CREDIT COOPERATIF des Dépots
bpi FHCAVP
Région c.l
*iledeFrance S REIE
POURNOUS CONTACTER:
L'accompagnement des structures de 'ESS ESFIN Gestion
et des entreprises a impact est au coeur des @ 1, boulevard Pesaro

objectifs d'intervention de la Banque des Territoires. CS 10002 - 92024 Nanterre Cedex

La thése d'investissement des fonds gérés par ESFIN

Gestion répond aux enjeux sociaux, environnementaux @ esfin-gestion@esfingestion.fr

et territoriaux sur lesquels la Banque des Territoires

souhaite se positionner, en s'assurant d'une démarche

d'impact rigoureuse. POUR NOUS SUIVRE:
Q

@ www.esfingestion.fr
BANQUE des

TERRITOIRES https://www.linkedin.com/company/esfin-gestion/

GROUPE CAISSE DES DEPOTS

Armelle LEDRU

Banque des Territoires

Directrice d’investissement

Financements intermédiés

Département cohésion sociale et territoriale

L |

©conception SABOOJ - Entreprise Adaptée, lllustrations Freepik.




